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一、项目基本信息表
	（一）牵头单位基本信息

	单位名称
	

	单位注册地址
	
	单位成立时间
	

	懂行人姓名及联系方式
	
	细分行业从业年限[footnoteRef:0] [0:  请于附件8提供证明材料.] 

	

	细分行业领域简介
	（牵头单位需科学严谨定义并准确简要描述具体试点行业）

	（二）产业集群数字化转型试点项目信息

	项目名称
	

	项目总投资金额（万元）
	
	项目实施起止日期（具体到月份）
	

	（三）产业生态情况介绍（包含牵头单位及生态成员）： 
（1）牵头单位情况（500字以内）：包括但不限于发展历程、行业洞察能力、组织协调能力、技术和商务资源整合能力、行业服务能力、迭代创新转型方案能力、行业影响力、当前经营情况等。
（2）生态成员情况（每个单位300字以内）：选择该生态成员原因、生态成员角色分工、生态成员概况（包括但不限于发展历程、核心团队情况、研发能力、当前经营情况等）。（填写附件3-1.制定生态成员引入、退出机制、合作模式）






二、产业集群基本概况
（一）产业集群发展现状（300字以内）
简练概述试点起步区域的产业所处发展阶段、产业链及供应链情况、数字化应用情况、集群内企业竞争合作情况等。
（二）产业集群痛点问题（300字以内）
根据集群发展现状及特征，结合产业及行业发展趋势（如市场进化方向、工艺技术进化方向等）、区域经济竞争力等，分点简要罗列产业集群痛点问题。
三、产业集群数字化转型解决方案
（一）总体路径
结合产业集群未来发展趋势（包括但不限于产业链、供应链结构、技术发展等）、瓶颈突破领域、关键成功因素等，聚焦试点起步区域产业集群痛点问题及共性需求，描述集群数字化转型解决方案顶层设计及切入点，并绘制产业集群数字化转型路线图。
（二）重点任务
根据总体路径，分点梳理重点任务清单，明确重点任务内容、实施单位及责任人。针对重点任务实施过程中需研发和推广的产品，编制形成产业集群企业“上云上平台”应用产品清单（模板见附件3-2）。
1.详细描述重点任务一；
2.详细描述重点任务二；
......
（三）绩效目标（列入考核指标）
按2年规划，分阶段（培育入库期间、试点启动期间）分维度（产业集群层面、集群企业层面、有效市场与有为政府机制）定性或定量描述产业集群数字化转型方案的绩效目标，形成附件3-3.绩效目标表。
1.产业集群层面：包括但不限于行业工业互联网平台建设运营情况、集群上云上平台企业数量、集群降本增效成效等，如行业数字化转型展厅建设、工厂连接数、设备联网数、复合型人才培养、5G行业应用、专精特新企业数、小升规企业数量、年产值增幅等。
2.集群企业层面：包括但不限于标杆企业数量、企业内部降本增效情况、数字化新技术使用人员数量、软件服务使用时长等。
3.有效市场与有为政府机制层面：包括但不限于基层政府与“懂行人”对接撮合情况，共识共建共享情况，工作组协调机制情况，各方优势资源整合情况，“一群一策”制定符合市场实际需求的数字化转型实施方案及政策措施情况，制定具有行业针对性、引导企业创新变革能力的产业政策情况，园区、资金、人才等要素资源保障情况等。
（四）实施计划
根据重点任务及绩效目标，分阶段制定实施计划，包括但不限于实施时间节点、主要任务及目标、具体推进计划等。
（五）投资预算
根据重点任务，按2年规划，分阶段细化具体项目清单，核算产业集群数字化转型项目总投资和具体投资额度，明确资金来源，形成产业集群数字化转型重点建设项目投资计划表（模板见附件3-4）。
（六）保障措施
从组织机制、工作小组、人才、要素资源、资金等方面描述产业集群数字化转型试点项目顺利推进的具体保障措施。
四、其他
若同时申报特色专项试点一：产业数字化复合型人才试点，请填写附件3-5，并随申报书一并提交。
若同时申报特色专项试点二：5G行业规模化应用，请填写附件3-6，并随申报书一并提交。

附件：3-1.生态成员引入、退出机制、合作模式
3-2.产业集群企业“上云上平台”应用产品/服务
             清单
3-3.绩效目标表
3-4.产业集群数字化转型工程投资计划表
[bookmark: _GoBack]3-5.产业集群数字化复合型人才培训试点方案提
   纲
3-6.产业集群5G行业规模化应用试点方案提纲
3-7.其他佐证材料

附件3-1

生态成员引入、退出机制、合作模式

（请牵头单位科学制定生态成员引入、退出机制、合作模式。）
附件3-2

             产业集群企业“上云上平台”应用产品/服务清单

	序号
	产品/服务名称
	产品/服务提供单位
	应用场景
	功能模块/服务内容
	预期效果
	产品/服务价格（万元）

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


附件3-3

绩效目标表

	期间
	目标维度
	目标名称
	绩效目标情况（定性/定量）

	培育入库
	产业集群层面
	行业工业互联网平台建设运营情况
	

	
	
	集群上云上平台企业数量
	

	
	
	……
	

	
	集群企业层面
	标杆企业数量
	

	
	
	企业内部降本增效情况
	

	
	
	……
	

	
	有效市场与有为政府机制层面
	基层政府与“懂行人”对接撮合情况
	

	
	
	……
	

	试点启动
	产业集群层面
	行业工业互联网平台建设运营情况
	

	
	
	集群上云上平台企业数量
	

	
	
	……
	

	
	集群企业层面
	标杆企业数量
	

	
	
	企业内部降本增效情况
	

	
	
	……
	

	
	有效市场与有为政府机制层面
	基层政府与“懂行人”对接撮合情况
	

	
	
	……
	



	
附件3-4

             产业集群数字化转型工程投资计划表

	建设期间
	序号
	建设内容
	用途
	预期效果
	建设单位
	建设起止时间
	投资金额（万元）

	培育期间
	一、固定资产

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	二、平台研发运营

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	三、XXX

	
	
	
	
	
	
	
	

	试点期间
	一、固定资产

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	二、平台研发运营

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	三、XXX

	
	
	
	
	
	
	
	

	总投资金额（万元）
	












附件3-5

    产业集群数字化复合型人才培训
试点方案提纲
（如需申报，则提交）
    
一、产业集群人才培训需求分析
面向试点行业及起步区域，从产业集群转型升级的需求出发，进行数字化复合型人才需求分析，梳理该产业集群数字化转型在人才方面存在的问题及原因。
二、产业集群数字化复合型人才培养方案
（一）培训单位。介绍承担培训任务的生态成员合作方式、商业模式、投入资源、具体承担的培训内容等。
（二）培训基本条件。开展人才培训具体场地建设情况、师资力量来源。
（三）培训对象及内容。描述人才培养的具体对象，以及针对不同类型的培训对象，重点开展的培训内容，所要解决的具体问题。
1.面向集群企业一把手或实际运营管理者（厂长）等开展的培训内容。
2.面向企业技术管理骨干、行业专家等开展的培训内容。
3.面向职业院校学生、企业现场一线职工开展的培训内容
4.面向企业数字化内审员开展的培训内容。
（四）培养目标。根据产业集群人才培养需求，针对不同层级的培养对象，分阶段描述数字化复合型人才培养的目标，尽量以数据描述。    
（五）现有基础情况。在起步区域开展人才培训的已有基础，取得的成效，专职运营团队等，以及起步区域政府具体保障措施与配套政策。
（六）形成数字化复合型人才培训、认证相关标准，开展人才培训工作宣传活动。动态更新教学课程，逐步形成产业集群范围内数字化复合型人才培训、认证相关标准。组织集群企业家、技术骨干、一线员工参观培训场地，演示培训课程，宣传相关工作。
（七）人才输出跟踪及反馈。与集群内的企业开展人才方面的供需对接，数字化复合型人才输出到各企业单位后，进行人才就业质量的跟踪，形成产业集群人才库。
（八）投资预算。根据人才培训实际，列出建设产教融合实训基地，开发培训教学课程、人才培训与认证团体标准，举办人才培训工作宣传活动等投资额度。


附件3-6

    产业集群5G行业规模化应用
试点方案提纲
（如需申报，则提交）

一、行业需求及必要性分析
面向试点行业及起步区域，梳理垂直行业/领域关键痛点、共性需求，科学分析5G技术对于解决关键痛点及需求的必要性。
二、网络建设与改造规划
研究符合工业企业需求的5G网络规范，提出5G园区网络、企业内网改造方案（包括网络资源需求分析、端到端网络架构、性能指标等）及计划。
三、5G应用场景规划
聚焦垂直行业/领域关键痛点、共性需求，梳理“5G+工业互联网”重点应用场景，制定5G应用场景解决方案，分析应用场景创新点及实用价值。
四、5G行业解决方案
（一）5G全连接工厂建设方案
梳理集群中有条件建设5G全连接工厂的企业名单，从行业痛点、需求出发，形成5G端到端建设方案，体现5G特征及技术关联，描述方案的示范意义及推广价值。
（二）行业规模化推广方案及计划
科学选择规模化推广的5G应用场景，分析推广可行性，制定推广方案及实施路径（商业模式、推广计划、组织方式、量化指标等）。

附件3-7

其他佐证材料

1.牵头单位及生态成员营业执照
2.牵头单位在该试点行业从业年限证明材料
3.牵头单位及生态成员“信用中国”网站查询结果
4.牵头单位及生态成员在所申报的试点行业服务的案例清单
5.牵头单位及生态成员获得国家级或省级荣誉称号（如有）
